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Botucatu, 05 de marco de 2010

Caros associados, apoiadores e amigos,

E com muita alegria que comunicamos, um ano apos ser evidenciada a grave crise financeira
que atingiu a Escola Aitiara, que nossas metas tragadas no Projeto de Revitalizagao da Escola,
que dizem respeito ao equacionamento das despesas e situagao de equilibrio, foram
plenamente alcangadas. Podemos dizer que a situacao da Escola hoje é de certa tranqilidade,
mas ainda de muita cautela na gestao dos recursos financeiros.

Para chegarmos até aqui foram necessarios os muitos esforcos de um grupo forte de pessoas
que se uniram na tarefa de conduzir a escola de forma mais profissional, instituindo processos
e protocolos internos de gerenciamento das receitas, controle de despesas e qualificagao de
Servicos.

Desse grupo fazem parte os membros da atual Diretoria da APA e os membros do CAF -
Conselho de Administracao e Finangas, que tiveram um papel fundamental além de uma rica
oportunidade: a de conhecer a multiplicidade de aspectos que precisam ser considerados na
gestao das finangas da Associagao.

A Diretoria também foi apoiada pelas atuantes Comissdes de Bolsas, de Relagdes Exteriores,
de Manutencao, Captagao de Recursos, Crescer Vivo, Lojinha, além do rigoroso trabalho de
acompanhamento das despesas com material feito por uma mae de alunos do 1° ano e jardim.

Em seu Plano de A¢ao a Diretoria da APA contou também com o importante apoio da
FEWB, da ABT e da Associagao Mahle. A FEWB nos deu todo o seu apoio institucional e
grande credibilidade ao nos emprestar R$ 30.000,00 para pagamento de encargos com
rescisdes em 16 de janeiro de 2009, quando para muitos tudo parecia perdido. No decorrer do
ano contamos com as consultorias de Manoel Agostinho (aspectos administrativos e
financeiros) e de Rogério Magon (aspectos pedagogicos e sociais), patrocinadas pela
Associa¢ao Mahle em 24 de julho de 2009, no valor de R$ 30.000,00. A ABT nos apoiou com
a doagio do valor de R$ 73.000,00 em 29 de maio de 2009, que cobriu a folha de pagamentos
do 130. salario dos professores relativa a 2008.

Outras ajudas muito importantes foram a dos pais que adiantaram anuidades, tanto no final de
2008 quanto no final de 2009, a do Condominio Aldeia e Condominio Atiaia que passaram a
apadrinhar cada um uma crianga bolsista, possibilitando a Aitiara saldar suas dividas sem
recorrer a mais empréstimos bancarios. Além destas, a ajuda de muitos professores que
passaram a doar horas preciosas de trabalho para cobrir as janelas abertas com a redugdo da
grade curricular.

Uma grande conquista foi a adequagao dos Estatutos as exigéncias das certificagdes
filantrépicas e do equilibrio financeiro. Fundamental para o equilibrio financeiro da APA foi a
aprovagao, pelos associados, de clausula que nao permite as diretorias da APA utilizar
empréstimos bancarios, contas garantidas e cheques especiais para o pagamento de despesas.
Ou seja, se houver dividas, estas precisarao ser equacionadas internamente! Outra alteracao
importante, voltada para a nossa questao social, diz respeito a configuracao da APA, agora
estruturada em Unidades de Servicos, sendo a Escola Aitiara uma delas.

Somente apds essa adequagao dos estatutos conseguimos, no inicio de 2010, a inscri¢ao no
Conselho dos Direitos da Crianga e do Adolescente - CMDCA, o que ja nos permitiu receber
fundos para serem aplicados em atividades pos-escolares. O Projeto Sabia, que esta em fase de
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elaboracao por uma equipe de professores, tera inicio em meados de mar¢o, com recursos do
FUNCAD, e faz parte da Unidade de Servigos da APA denominada Centro de A¢des Sécio-
educativas e Integragao Social.

Estamos com uma folha de pagamentos ainda bastante apertada em relagdo as expectativas
dos professores, bem como com uma demanda de adequag¢des funcionais e prediais ainda
reprimida, mas o olhar atento e o trabalho conjunto da Diretoria, CAF e Coordenag¢ao
Pedagdgica (ndo obstante tensdes), ja nos permitiu o equacionamento de importantes questoes
administrativas, financeiras e pedagogicas sem extrapolar as receitas.

Como poderio analisar no resumo de balancete que complementa este informativo, fechamos
0 ano com um saldo positivo.

Uma politica mais austera de contencao da inadimpléncia surtiu um efeito consideravel. O
resultado final do ano de 2009 é de apenas 2,36%.

Para finalizar gostarfamos de acrescentar que uma grande responsabilidade da diretoria da
APA deve ser a de preparar seus associados para as gestoes do futuro. Foi neste sentido que
esta Diretoria: 1) iniciou os estudos do Regimento Interno da associagao que serao
apresentados para discussao e aprovac¢ao na Assembléia do dia 06 de marco de 2010. Todo
s6cio tem o dever de conhecer o Regimento Interno da Associagio, assim como os seus
Estatutos. Esta ¢ a condi¢ao minima para que se qualifique como associado; 2) procurou
fortalecer o relacionamento e a comunicagcdo com os pais, o que foi feito por meio do
Conselho de Pais.

Uma outra responsabilidade importante que ficara a cargo da nova gestio, sera a de encontrar
um modelo de gestao da APA compativel com sua nova estrutura.

Igualmente importante ¢ garantir a qualidade pedagdgica, apoiando os professores na gestao
escolar, no desenvolvimento do curriculo pedagdgico-social e no desenvolvimento
profissional. Condi¢des imprescindiveis para a captagao de alunos e sustentabilidade da Escola
Aitiaral

Encerramos nossa gestao conscientes de ter cumprido nossa tarefa e estamos confiantes de
que a nova gestao da APA dara continuidade aos esfor¢os para a completa revitalizagao da
Escola Aitiara e para o fortalecimento da APA na continuidade do cumprimento de sua
missao.

Somos muito gratos aos pais, professores, parceiros institucionais e amigos que acreditaram,
incentivaram e apoiaram com sentimentos, palavras e agoes o nosso trabalho.

A Diretoria da APA
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REVITALIZACAO ESCOLA AITIARA
AVALIACAO DO PLANO DE ACAO ELABORADO PELA APA EM JANEIRO DE 2009

Acdes

Etapas definidas em 01/2009

Posicdo em fevereiro/2010

1. Equacionar as
dividas internas e
externas

Priorizar, decidir e documentar as
solugdes para as dividas da Escola.

A Escola ndo possui mais dividas externas.
A Escola ainda ndo possui o capital de giro correspondente ao adiantamento de uma folha de
pagamento.

Negociar prazos com fornecedores.

Todas as dividas com fornecedores foram quitadas e as contas atuais sdo pagas no més de
competéncia.

Tratar a inadimpléncia atual de 8,29%,
reduzindo para 5%.

A inadimpléncia acumulada do ano de 2009 esta no patamar de 2,36%.
Foi contratada uma Assisténcia Juridica especializada para cobranca de dividas com
inadimplentes.

Otimizar os recursos internos como a
Grade Curricular e equipe de
manutencao.

A grade curricular encontra-se ainda enxuta, porém houve um inicio de adequacéo as
necessidades apontadas pelos professores para aumento de horas aulas.
Atuacao de uma equipe voluntéria de coordenacgéo dos servigos de manutencgao.

2. Fortalecer e
instrumentalizar a
equipe administrativa

Levantamento minucioso dos
processos administrativo-financeiros
atuais.

Todas os processos administrativos foram normatizados e foi adotado um sistema de gestao de
informacdes financeiras.

Foram implementados processos relativos ao controle dos gastos que sdo acompanhados pela
diretoria financeira.

Definigo criteriosa de fungbes
administrativas e financeiras.

Foram demitidos 3 funcionarios e os 3 novos funcionarios contratados possuem suas fun¢ées
bem estabelecidas.

Levantamento de competéncias
necessarias para as funcoes.

Os funcionarios foram contratados por empresa especializada de recrutamento profissional e
seu perfil foi previamente estabelecido pela diretoria.

Adequacdao do tamanho e capacidade
da equipe a demanda de tarefas
cotidianas e sazonais.

N&o houve condi¢do de aumento da equipe.

Atualizacao de registros
administrativos e pedagogicos.

Os registros administrativos estédo atualizados, porém a area de arquivo referente a anos
anteriores ainda néo foi organizada.
Os registros pedagdégicos nédo foram acompanhados.

Criacdo de mecanismos eficazes de

Foi contratado um novo sistema de gerenciamento de dados bastante eficiente. Com este novo
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gerenciamento da informacao.

sistema, as matriculas ocorreram de forma organizada (sem filas de espera), e ndo houve erros
de cadastro.

Desenvolver critérios para a selecédo
de funcionarios.

A contratagdo de funcionérios administrativos tem sido feita por uma agéncia de recrutamento
de pessoal.

Desenvolver plano de cargos e
salérios.

Foi solicitado um orgamento de consultoria para esse procedimento, mas o0 mesmo ainda ndo
foi aprovado por falta de verbas.

Mapeamento e controle de decisdes
financeiras de forma estratégica e
didatica para as futuras diretorias.

Ainda nao foi feito.

3. Fortalecer a equipe
pedagogica

Levantar necessidades e elaborar
plano de desenvolvimento baseado na
proposta pedagdgico-social.

Foi feito um trabalho de consultoria (patrocinado pela Mahle) junto aos professores, para
andlise da situacao do projeto social no aspecto pedagdgico e o inicio de um tracado de metas
a médio e longo prazo.

Atualizar regimento interno.

O regimento escolar foi parcialmente atualizado e o regimento da APA ja comecgou a ser
elaborado.

Estabelecer critérios para a sele¢édo
de professores.

Foi elaborado um protocolo de contratac@o de professores que estd em inicio de implantagéo.

Desenvolver plano de carreira para os
professores.

O plano de carreira ainda nao foi revisado.

Foi realizado um trabalho de reviséo da folha de pagamento dos professores corrigindo-se 0os
erros de apontamentos, ressarcindo-se valores e oferecendo aos mesmos um demonstrativo
mensal em que todos os componentes da remuneracdo sao clareados.

4. Captar recursos

Organizar, priorizar e direcionar 0s
esforcos para mobilizar recursos
financeiros e humanos para a Escola.

Foi direcionado todo o esfor¢o na adequacéo do Estatuto da APA as normas legais, o que
resultou na obtencéo da certificagdo do Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do
Adolescente - CMDCA e na obtencéo de verbas para contratagdo de assistente social e
professores para aulas de refor¢o, junto ao Fundo do CMDCA.

Esta mesma adequacao possibilitou a entrada de mais dois projetos na Prefeitura, que ainda
aguardam aprovacgao: recursos para teatro, viagens pedagdgicas, merenda, transporte e
material escolar dos alunos alunos bolsistas, e recursos para término da obra do Ensino Médio.
Foram apresentados e aprovados projetos junto a ABT para contratacao de auxiliar de
biblioteca, auxiliar de jardim e area terapéutica.

Sinergizar os movimentos de captacao
de padrinhos, criando o suporte
necessario (administrativo e

A comissao de padrinhos foi reformulada. A nova comisséo iniciou um trabalho de contato e
atualizacéo nas relagoes.
Foi adquirido um programa de gestdo de informacdes de alunos bolsistas, que esta em fase de
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pedagogico) para receber a
campanha.

implantacéo de dados.
Foi contratada uma assistente social com verbas oriundas de convénio com a prefeitura
municipal.

5. Fortalecer a imagem
da escola

Promover a reflexdo e criar estratégias
para melhorar o relacionamento da
Escola com a comunidade - local,
nacional e internacional - e 6rgdos
oficiais de Botucatu.

Fortalecimento do relacionamento da APA com os apoiadores FdE, FEWB, ABT e Mahle,
através de um dialogo transparente e objetivo, documentado em reunifes e relatérios
periddicos.

Constituicdo de um novo grupo responsavel pelo relacionamento com padrinhos internacionais:
Marit e Viviane.

Foi iniciado pela APA um dialogo com as Secretarias Municipais de Assisténcia Social,
Educacéo e Obras.

Elaborar com visao de médio e longo
prazo um plano de marketing interno e
externo.

Nenhum planejamento foi feito.
Foram realizadas a¢fes pontuais no radio, revistas e jornal (periodo de matriculas).

Fortalecer a ouvidoria da Escola.

Foi implantada a ouvidoria da Escola, mas independentemente dos esfor¢os dos voluntarios
envolvidos, ndo obteve o resultado esperado.

6. Criar instrumentos de
gestao

Fundamentar e elaborar o projeto
pedagogico-social como instrumento
de gestéo da escola, através da
consultoria de Ute Craemer e Renate
Keller, da Associacdo Comunitaria
Monte Azul, envolvendo os pais na
discussao do assunto.

O projeto pedagdgico social ainda nao foi elaborado.

Foi sistematizado um relato minucioso de todo o trabalho da Comisséo de Bolsas / Integracéo
social nos dltimos anos. Copia do mesmo foi entregue ao arquivo da Assistente Social e a
Coordenagédo Pedagodgica.

Todos as estatisticas e graficos dos percentuais de bolsas de estudo 100% e outros tipos de
pagamentos de mensalidades desde 2003 foram elaborados e enviadas aos apoiadores,
inclusive aos FAE.Cdpia do mesmo foi entregue a Assistente Social para arquivo, e a
Coordenagédo Pedagodgica.

O novo estatuto da APA (novembro de 2009) delineia de forma bem clara as atribuicées e
forma de funcionamento da associa¢éo, de acordo com as normas estabelecidas para as
instituicdes filantropicas, e seguindo as determina¢des do CMDCA.

A diretoria da APA esta desenvolvendo um estudo com auxilio da SGS (escritorio de auditoria
independente da APA) para subsidiar e fomentar a discussédo de um modelo de gestédo
adequado a sua estrutura filantrépica e filosofia antroposéfica.

Elaborar/atualizar os regimentos
internos e manuais de rotina.

O regimento interno na APA esta em fase de elaboracéo.
O manual de rotinas ainda ndo foi desenvolvido.

Desenvolver sistemas de avaliagéo de
desempenho nos ambitos
administrativo e pedagogico.

Ainda nao foi desenvolvido.
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A NOVA ESTRUTURA DA APA

Para atender exigéncias das certifica¢Oes filantropicas municipais e possibilitar a recep¢ao de
verbas publicas, a APA precisou alterar seus estatutos (aprovados na Assembléia
Extraordinaria de 22.11.09). Dentre outras mudangas, a finalidade da APA passou a ser a
manutencio da Escola Aitiara e de outras unidades de servicos destinadas ao desenvolvimento

de acoes assistenciais e educativas voltadas a criancas, adolescentes e seus familiares.

Sendo a Escola Aitiara considerada uma escola particular, ndo pode receber verbas publicas
destinadas a projetos assistenciais. Para tanto, foram criadas as seguintes unidades de servigos
que vao possibilitar a APA cumprir sua finalidade social e se habilitar para receber recursos
municipais, estatuais e federais:

Unidade
Unidade Qen_tro de Ag'ées
Escola Aitiara Socm-EducaElvas
e Integracao
Social

Unidade Unidade

Centro de Centro de Agdes
Voluntariado Comunitarias

Unidade Aitiara Escola Waldorf de Educagao Infantil, Ensino Fundamental e Médio
Objetivo: atender criangas e jovens da regido de Botucatu tendo como proposta oferecer
Ensino Waldorf dentro da legislagao vigente para Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e
Médio sempre com a agdo concomitante da Integracio Social entre as diversas classes
econdmicas. Esta proposta possuira diretrizes socio-pedagdgicas definidas num Plano Gestor
e se desenvolvera dentro de cotas de bolsas estabelecidas anualmente, previamente publicadas
no edital de matricula.

Unidade Centro de Agdes Socio-educativas e Integragio Social

Objetivo: realizar atividades pds-escola e outras que envolvam a crianga e o adolescente
dentro da proposta de Integracio Social, em permanente interacio com a Escola Aitiara. Este
Centro ja esta recebendo recursos do FUNCAD destinados ao Projeto Sabia, ora em
desenvolvimento.

Unidade Centro de Atendimento Comunitario
Objetivo: realizar atividades de geracao de renda, atividades profissionalizantes e outras que
envolvam a comunidade em geral.
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Unidade Centro de Voluntariado

Objetivo: recrutar e capacitar voluntarios para atender as necessidades do Projeto de
Integracao Social, mantendo registro das horas de trabalho voluntario em todos os projetos da
APA. Este centro apenas regulariza a enorme forga de trabalho voluntario com que conta a
Escola Aitiara.

NECESSIDADES E DESAFIOS

Diante das mudancas na estrutura da APA sera necessario rever a sua estrutura de
funcionamento e modelo de gestio, considerando as peculiaridades da gestao filantrépica e a
perspectiva do gerenciamento compartilhado, caracteristica essencial das escolas Waldorf.

O Plano Gestor (Projeto Pedagdgico-Social) devera ser elaborado para nortear as atribui¢oes
da APA e de suas Unidades de Servicos.

Um grande desafio é constituir um quadro de associados conscientes e atuantes, capacitados
para decidir e gerenciar a associa¢do que cresceu em forma e complexidade.

Os associados da APA devem ser pessoas da comunidade escolar ou de fora dela,
comprometidas com sua missao social, austeridade administrativa e financeira e qualidade dos
servigos prestados.
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RESUMO DO BALANCETE 2009

RECEITAS 2009 2008

Total da receita liquida 1.733.068 1.744.269
Total das despesas (1.509.736) (2.064.890)
Superavit/(déficit) do exercicio 223.332 (320.621)
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